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Einleitung

Der Ubergang von der Schule in den Beruf ist einkarater biografischer Zeitpunkt im

Leben eines jeden Jugendlichen, eine Statuspassagder ein Zugewinn an individueller
Selbstbestimmungsmoéglichkeit von den Jugendlicinesartet wird. Diese Statuspassage ist
die erste Schwelle in die Arbeitswelt und zuglesaie erste Hirde zur gesellschaftlichen
Partizipation, die bewaéltigt werden muss. Sie wstieeidet sich grundlegend von den
bisherigen Ubergéangen in der schulischen Karr@ie Ubergange wahrend der Schulzeit
sind eng an institutionelle Strukturen angebundé&ach dem Kindergarten folgt die
Grundschule, danach ist eine weiterfiihrende SdPilileht und ist damit zugleich eine
biografisch kalkulierbare Station, in die Schileen und Schiler — wenn auch nicht immer
mit dem gewiinschten Aufstieg — tibertreten werdem.(Ibergang in die berufliche
Ausbildung ist hingegen offen. Ausbildungs- und éitbmarkt setzen die Bedingungen. Dies
bedeutet fur die Schulabsolventinnen und —absavemiass sie die Opportunitaten des an die
Schule anschlieRenden Ausbildungs- und Arbeitsraarkelbstandig aufgreifen (knnen!)

mussen.

1. Zugangschancen zur beruflichen Ausbildung
1.1 Die Situation auf dem Ausbildungsmarkt
Der individuelle Erfolg eines Jugendlichen im Ulsarg zur Ausbildung ist abhéangig

- erstens von seiner bisherigen schulischen Karregne: hohere Schulbildung wie
auch ein erfolgreicher Schulabschluss gewahrlegstein in Relation zu basalen
Bildungsgangen gesicherten Ubergang in den Begif Bildungsbericht 2008:
157);

- zweitens vom Geschlecht: Madchen und junge Frawzdem zwar im
Bildungssystem immer erfolgreicher (vgl. Bildungsblet 2008: 159f), doch junge
Frauen mit Migrationshintergrund haben im Verglaiah geringsten
Ubergangschancen (vgl. z.B. Schittenhelm 2008);

- drittens von sozialstrukturellen Faktoren wie sleziand nationaler Herkunft.
Grundsatzlich sind die soziale Herkunft aus deresthicht und der
Migrationshintergrund als hohe Risikofaktoren imedipng zu werten
(Bildungsbericht 2008: 158f).



Die sozialstrukturelle Differenz bei den Zugangsaem zur beruflichen Ausbildung hat zur
Konsequenz, dass ,das duale System eine seindidnatl gro3en Starken, Kinder aus den
bildungsschwéacheren Gruppen durch Ausbildung behuflu integrieren, tendenziell
einbuRt" (Bildungsbericht 2008: 158). Dies wird tieln an den Ubertrittskarrieren: z.B.
wollten 2006 ca. 70 % der Hauptschulabsolventatidrduale Ausbildung Ubertreten, doch
gelang es nur 40 %; bei den Realschulabsolventeaffsen es von 57 % Ausbildungswilligen
nur 36 % (ebd.). Damit schleppt sich die Chancelwicigheit im Ubertritt von der
Grundschule in die weiterfiihrende Schule bis zurergéng in den Beruf fort. Aktuell
kennzeichnen Ausbildungsplatzmangel, Jugendarbsigleit, schulische Warteschleifen im
Ubergangssystem den Ubergang in den Beruf: Von 138®6 sank die relative Zahl der
Neuzugange in das Schulausbildungssystem und idwdds System (wenn auch die absolute
Zahl annahernd gleich blieb); im sog. Ubergangssy{BVJ, BEJ etc.) ist hingegen ein
deutlicher Anstieg von ca. 340.000 auf tber 500/M860zugéanger zu verzeichnen (ebd.). Die
Statuspassage Schule/Beruf ist fur viele Jugenellsathtbar erschwert. Verunsicherung
bestimmt die Situation. Betroffen sind vorwiegenel idauptschulabsolventinnen und -

absolventen.

1.2 Ursachen der Problembereiche auf dem Ausbildusgnarkt
Was sind die Ursachen dieser prekaren Entwicklong/lbergang von der Schule in den
Beruf?
1.2.1 Makroperspektive
Gesellschaftliche Rahmenbedingungen und derenli&abzw. Wandel, d.h.
Globalisierungstendenzen und 6konomische Konjuekiusowie damit einhergehende
Veréanderung von Berufsfeldern und Qualifikationsadérungen fihren zu grof3en
Schwankungen in der Nachfrage nach Auszubildenddrzu Schwankungen in der
Akzeptanz der Kompetenzen der Schulabsolventerhdéetriebe und Unternehmen (vgl.
Blossfeld 2008). Auch strukturelle Entwicklungers deschaftigungssystems, die auf
technischen und demografischen Wandel zurtickzufiigirel (vgl. z.B. Bolder 2002,
Aktionsrat 2007: 54f) haben betrachtliche Auswirgen auf Schule und Ausbildung. Diese
sind i.W. zu sehen in

- einem Wandel von klassischen Berufsfeldern: vomete ca. 600

Ausbildungsberufen bestehen heute noch ca. 3408 RE8),

- einer Tendenz zur Hoherqualifizierung,



- die einen extremen Verdrangungswettbewerb unddsaodiche Erschwernis bei

den Zugangschancen zum Ausbildungsmarkt zur Falge h
Begabung und Neigung — als ursprunglich geplangaédgsbedingungen zur jeweiligen
Schulart — verlieren in Teilen ihre Leitfunktiora d6her qualifizierende Schularten bessere
Zugangschancen in den Beruf eréffnen. Eine Proli&nst demnach auch in der
hierarchischen Selektivitat des Schulsystems zhesuist. Die Ubergangsforschung belegt
(z.B. DJI 2006), dass Jugendlichen des unterenifasibnsspektrums haufig keine
Wahloption zwischen vermeintlichem Berufswunsch teadem Ausbildungsstellenangebot
zur Verfiigung steht. Die Faustregel fir den Ubeggarfolg ist: Je niedriger die formale
Qualifikation, desto schlechter die Position auhd&rbeitsmarkt.
Doch sind diese Ausgangsbedingungen different hdadern und Region zu betrachten: Die
Ubergangsquote in die Hauptschulen liegt in Baddmti®mberg und Bayern deutlich héher
als in anderen Bundeslandern. In Ostdeutschlamdréauptschulen nicht in allen Landern
vertreten. Die Hauptschule ist in landlichen Regiostarker vertreten als in stadtischen
(Bertelsmann Stiftung 2007: 25). Damit ist die Sehgtruktur in lAndlichen Regionen
heterogener, sie bietet ein breites Spektrum varakm Hintergriinden, Leistungspotentialen
und Bildungsaspirationen. In den Ballungsgebietah Stadtstaaten ist die Hauptschule zur
Schule der Jugendlichen mit Migrationshintergruadigrden. In Ostdeutschland setzt sich
die Schulerschaft in den Hauptschulziigen vorwidgars sozial benachteiligten
Jugendlichen zusammen.
1.2.2 Mikroperspektive
Hauptschtlerinnen und Hauptschiler sehen sichdndufich Wirtschaftsvertreter mit dem
Vorwurf der ,mangelnden Ausbildungsfahigkeit koorfitiert. Ist das Kompetenzniveau von
Schilern abgesunken?

- Daten aus Betrieben: Die Thiringer Studie zur Aldsinigsfahigkeit von
Schulabsolventinnen und —absolventen (Winkler 208&) belegt, dass die
Kompetenz von Auszubildenden durch die Betrieblestealls gut bis befriedigend
beurteilt wurde, sowie die Schulabsolventinnen daldsolventen als motiviert und
leistungsfahig. Die Betriebe stellten jedoch in temten Jahren eine

Verschlechterung fest. Probleme waren in der StindiBereich der

! Die Einmiindungswahrscheinlichkeit in die duale Alsklng schrumpfte fiir Hauptschiiler kraftig: beieiVier in
Mathematik betragt sie 14,8 %, wahrend sie furRalschiler 31,2 % ausmacht (BiBB). Die Hauptschul@evtast in
allen Bundeslander (mit wenigen Ausnahmen: Ubestyitbte in Baden-Wiirttemberg 29 %, in Bayern 36 %Rastschule.
Den Hauptschiilern stehen von den aktuellen Aushgdiberufen ca. 50 offen (vgl. Bildungsbericht 20D& ff; wbv 2006;
BiBB); auf zehn Ausbildungsberufe verteilen sich 4% aller Hauptschulabsolvent/innen; in IT-Beruferdssie fast gar
nicht vertreten. lhre Aushildungswege in eine wadliifizierende Ausbildung sind lang, insbesondesie b
Migrationshintergrund (DJI 2006 Ubergangspanel)
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Sprachbeherrschung sowie in mathematischem undwissenschaftlichem
Grundwissen festzustellen.

- Daten aus den Schulen: Empirische Studien mit Lsoigsttcharakter zu
Leistungsvergleichen in Mathematik deuten an, dass das Leistungsniveau seit
den 60er Jahren abgesunken ist. Die Ursache istraela hinlanglich geklart,
wird jedoch auf die Verschiebung von Schulbesucbsguvon der Hauptschule
auf hoher qualifizierende Schularten (im Zuge desndls zur Hoherqualifizierung)
zurtckgefuhrt. Denn umgekehrt zeigt sich: je haherSchulbesuchsquote der
Hauptschule und dementsprechend je heterogeneBdm@erschaft, umso besser
sind die Testergebnisse (Trautwein u.a. 2008) higsothetische Erklarung
werden gegenléaufige Reputations- oder Stigmatisgseffekte von Schulen
angefuhrt (vgl. Baumert/Stanat/Watermann 2006: 1 5lHr Bedeutungsverlust der
Hauptschule mit dem Label ,Restschule” hat ein&raisinierende Wirkung auf
die Absolventen, soweit sich der Mittlere Bildunigsehluss als Norm
durchgesetzt hat. Zugleich werden Hauptschilerinmeh-schilern negative
Motivations-, Verhaltens- und Leistungsattributgeschrieben. Auf der Seite der
Schiler wird schulischer Misserfolg zur Regelerwagt

1.3 Zwischenrestimee: Forderung nach heterogenen Istiingsniveaus in Schulen

Fur die Forderung von Ausbildungsfahigkeit dokurmeseh die angeflhrten empirischen
Daten, dass das Bedingungsverhaltnis zwischen fchulind Leistungsvoraussetzungen auf
der Ebene der Zusammensetzung der Schilersch&fiamrwird und je nach
Fahigkeitsniveau der Schule einen positiven odgatinen Einfluss nimmt (vgl.
Baumert/Stanat/Watermann 2006: 156ff). Ob die Gagsachulen diesen Effekt einerseits
positiv nutzen konnen, also Heterogenitat forderd ausbauen kénnen oder andererseits
aufgrund ihrer erweiterten zeitlichen und partmeéiteriellen Vorgaben diesen Effekt

»=aushebeln“ kdnnen, istie Herausforderung an ihre Entwicklung.

2. Forderung von Ausbildungsfahigkeit und Berufsorentierung als schulisches Ziel

Was ist Ausbildungsfahigkeit und wie wird sie erbsen? Diese Frage ist zu klaren, um einen
schulischen resp. didaktischen HandlungsrahmemwgiBen: Ausbildungsfahigkeit ist kein
standardisiert festzulegendes Ziel. Ausbildungsgfiéit realisiert sich im Ubergang Schule
Beruf und ist aus der Perspektive von Schule oderSchiiler/innen anders zu betrachten als
aus der Perspektive von Betrieben. Dementsprecsiaddauch unterschiedliche Definitionen
resp. Begrifflichkeiten flr Ausbildungsfahigkeit inden (Schlemmer 2008a: 23ff):



Die Perspektive der Schule wird in Empfehlungen$igsulausschuss der Lander
(2000) zur Starkung der Ausbildungsfahigkeit dettlierarbeitet auf
Aufforderung der KMK). Er gibt folgende Handlungsbiehe an: Ausweitung des
Arbeitsweltbezugs im Unterricht, Starkung berufeptierender Malinahmen,
regionale Kooperation Schule / Wirtschaft und Begeng von Leistungsdefiziten.
Die Forderung von Ausbildungsfahigkeit erstreckhdanterdisziplinar Gber die
Facher hinweg und ist damit Teil der AllgemeinefdBng (vgl. Schlemmer
2008a: 28). Didaktische Konzepte der Entwicklung yArbeits- und
Berufsfindungskompetenzen® implizieren in ihrerlZetzung sowohl Fachwissen
Uber Arbeit, Beruf und Wirtschaft (Arbeitslehre} auch Vermittlungsstrategien
wie die Organisation von Betriebspraktika (vgl. g@®908).

Die Perspektive der Betriebe ist generell vielfilda jede berufliche Sparte
andere Erfordernisse aufweist und folglich auctersthiedliche Anforderungen
an schulisch erworbene Kompetenzen stellt. Gemaimsd der Bundesagentur
fur Arbeit wurde im Rahmen des Nationalen Ausbilglspaktes Schule/Wirtschaft
ein ,Kriterienkatalog Ausbildungsreife” erstelltedd,Mindeststandards* definiert.
Er umfasst die Bereiche: Schulische Basiskenntnmsghologische
Leistungsmerkmale, physische Merkmale, psycholbgisderkmale des
Arbeitsverhaltens und der Personlichkeit, Berufdvegile (vgl. Hilke 2008).

Die Perspektive des Schiulers ist Uber die RelatimnEignung und Neigung bzw.
von Interessen und Kompetenzen darzustellen. JeAwsatz beispielsweise der
Berufspadagogik wird die Argumentation Uber funkite Passungsverhaltnisse
oder uber die Forderung von Selbstbestimmung disigueller

Gelingensbedingung im Ubergang Schule Beruf gefiMriEckert 2008).

Nimmt man die Perspektive des Schulers zum Ausgamys so lasst sich umfassend
definieren (vgl. Schlemmer 2008a: 24): Ausbildua@sfkeit ist ein Buindel von auf die

Berufswelt gerichteten kognitiven und sozialen Ketepzen, die

erstens durch Dispositionen, Neigungen und Interedsr Person bestimmt sind,
und

zweitens Resultat von formalen und informellen Bilgsprozessen darstellen.
Ausbildungsfahigkeit ermoglicht drittens im Lebeedauf einerselbst
gesteuertenpassungsprozess an sich veréandernde individuatjen, berufliche

Anforderungen und damit auch an wirtschaftlicheoEtérnisse.



Die Schule hat die Aufgabe Gibernommen, in der Saustufe | Ausbildungsfahigkeit und
Berufsorientierung didaktisch und padagogisch zddiin. Berufsorientierung ist eine
wesentliche Dimension von Ausbildungsfahigkeit arelt auf fachliches Wissen tber die
Berufswelt und Ausbildungschancen, auf das Kenmeefevon Berufsfeldern, deren erste
Erprobung in Praktika, auf das Verstehen von Ubeggprozessen und das Trainieren von
Verhaltensweisen, die im Ubergang Schule Beruflitiersind (z.B. Bewerbungsgesprach),
etc. Ausbildungsfahigkeit umfasst Berufsorientigrats Moment der allgemeinen Bildung
und erstreckt sich — auf der Ebene der Mindestdefong — auch auf schulisches
Basiswissen, wie Lesen, Schreiben, Rechnen. Betligtinerer Qualifizierung ist
Ausbildungsfahigkeit in Relation zur Studierfahigkalso zu akademischen Kompetenzen zu
setzen. Dementsprechend kann Ausbildungsfahigkatiach erreichtem Qualifizierungsstand
und zukUnftig angestrebten Qualifizierungsstandlgisamischer Prozess verstanden werden
(vgl. Schlemmer 2008a: 24). Ausbildungsfahigkeipiiiert individuelle Selbstbestimmung
und —verantwortung und kann unter diesen BedinguatgeChance fir das Gelingen im
Ubergang Schule / Beruf begriffen werden.

3. Das Potential der Ganztagsschule im Ubergang Sde Beruf

Ist die Ganztagsschule unter den dargelegten Agspadingungen und den Ziel fihrenden
Vorstellungen zur Ausbildungsfahigkeit eine Schutianit einem besonderen
Ubergangspotential? Zur Beantwortung dieser Fragreevich erstens auf Empfehlungen der
Erziehungs- und Sozialwissenschaft zu ZielsetzungenGanztagsschule und zweitens auf
den Ausbau der Lernkultur in Ganztagsschulen ankiancempirischen Daten des durch das
Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBJeférderten interdisziplinéren
Projekts ,Forderung von Ausbildungsfahigkeit undusfindungsprozessen an
Ganztagsschulen* (FABIG) (Schlemmer/Jung/Rottmadbi’2 eingehen.

3.1 Forderung von Chancengleichheit als Zielsetzungpn Ganztagsschule

Der Ausbau der Ganztagsschulen in den Landerelistusterschiedlich weit gediehen und
auch von unterschiedlichen bildungspolitischens@égdlungen begleitet (vgl. Bildungsbericht
2008). In Baden-Wirttemberg beispielsweise istfm politischen Entschluss der
Umwandlung einer Regel- in eine Ganztagsschulechlesgyebend, ob sich ,die einzelne
Schule insgesamt in einer Situation befindet, ind#e Bildungs- und Erziehungsauftrag nur
unter erschwerten Bedingungen erflllt werden kgRau, Minister fur Kultus, Jugend und

Sport 2007: 3). Zu dem politisch festgelegten deniRisikofaktorenbiindel des schulischen



Einzugsgebietes zahlt u.a. eine hohe Jugendadsmgkeitsquote (ebd.). Damit wird ein
Foérderrahmen vorgegeben, der im genannten Fallediad-6rderung von
Ausbildungsfahigkeit und Berufsorientierung und rzais hervorstechende Zielsetzung von
Ganztagsschule bestimmt. Im Vergleich zu den Rebelen, die diese Aufgabe qua
Bildungsplan ebenfalls Giberantwortet bekommen haisedamit die Ganztagsschule —
zumindest in Baden-Wirttemberg — in besonderer 8aspflichtet.

Forderung von Ausbildungsfahigkeit impliziert diéreterung von Chancengleichheit, wie
sich aus der schulartspezifischen Abhangigkeititlesrgangserfolgs (s.0.) ergibt. Seit Ende
der 60er Jahre und damit seit der ersten Bildufgsnewird das Potential von
Ganztagsschule in Beziehung zur Forderung von Gmaheichheit resp.
Chancengerechtigkeit gesetzt. Die erziehungs- anidlsvissenschaftlichen Empfehlungen
richten sich auf eine ,Forderung gemaf Neigungkidtugkeit* (Deutscher Bildungsrat
1969: 13ff), und auf einen veranderten ,UmgangHgterogenitat” sowie auf eine
Lverbesserung der Qualifikationsfunktion von Schdilgch Ausgestaltung einer variablen
Lernkultur sowie durch intensive Lernforderung dradlententwicklung® (Aktionsrat 2007:
84ff). Individuelle Férderung, aber nicht in eindioch selektiven Raum, sondern in
heterogenen Klassen und Schulen ist aus Sichtherziswissenschaftlicher Erkenntnisse
anzustreben, um Chancengleichheit zu férdern.

3.1.1Umgang mit Heterogenitat

Empirische Erkenntnisse belegen vielfach, dasseitungsfahigkeit in heterogenen
Schilerschaften effektiver ist, als in homogenagl. (Vrautwein u.a. 2008). Die Analyse der
Berufsaspirationen von Schulerinnen und Schilehaaa von PISA-Daten
(Baumert/Stanat/Watermann 2006: 156ff) dokumenzienh einen i.A. eine realistische
Einschéatzung der Schiiler bezogen auf ihre zukiarftigeruflichen Moglichkeiten. Zweitens
hat die Zusammensetzung der Schilerschaft eine idusvg auf die Berufsaspiration: Die
Antwort auf die Frage nach dem ,h6chsten erwartbegnflichen Ausbildungsabschluss®
korrelierte zum einen hoch mit der Schulform (st. RK3). Nach einer Differenzierung auf
Individualebene (in eine Mehrebenenanalyse wurdkigehde Einflussfaktoren eingespeist:
kognitiven Grundfertigkeiten i.S. von Leistungswisaetzungen, Lernbiografie und familiare
Lebensbedingungen) und auf schulischer Ebene (koiapavurde das Fahigkeitsniveau der
Schule aus mittlerem kognitiven Grundfertigkeit@aus aller Schuler,
Schulformzugehdrigkeit, Prozentsatz der Wiederha&llite man zum anderen fest, dass es
innerhalb von Haupt- und Realschule zu einem gégdigen Aspirationsprozess kommt: mit

steigendem Fahigkeitsniveau der Schule sinken diafBaspirationen der Schiiler, wahrend



fur integrierte Gesamtschulen ein positiver Efféés Fahigkeitsniveaus der Schule
festgestellt werden kann. Die den Berufsaspirahangrunde liegenden
Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen sind folglich exfegruppenabhéngig sind. D.h. die
Heterogenitat von Schilern mit unterschiedlicheistuagsniveaus in einer Schule hat einen
positiven Effekt auch auf die Berufsaspirationen$iehtler.

Aus dieser Sicht sollte die Einzelschule ein heggen@r Raum sein, der attraktiv fir
unterschiedliche Schulerleistungsgruppen ist. Biemuden — oben beschriebenen —
Bedingungen der Tendenz zur Héherqualifikation sehges Unterfangen, dass Schulen je
nach regionalem Standort und nach Schulart untexdiath gut z. Zt. gelingt. Ob die
Ganztagsschule per se aufgrund ihrer zeitlichewk&tr eine solche Attraktivitat erhalt, ist
angesichts der gerade sich im Entstehen befinali€ohulform noch nicht zur Geniige zu
beantworten. Es ist jedoch aufgrund der einganggetiEgten empirischen Ergebnisse davon
auszugehen, dass Ausbildungsfahigkeit in leistueigsbgenen Schulen eher erreicht werden
kann (vgl. z.B. Trautwein u.a. 2008). Die jeweiligatzung der Ressource Zeit unter der
Wahrnehmung regionaler Bedingungen wird — so istteehmen — den Ausschlag fur die
Attraktivitat der Ganztagsschule fur unterschidtiSchuilerschaften geben: spezifische
Angebote zur Berufsorientierung oder auch die Gegdion von Netzwerken mit Betrieben
kénnen dabei Modellcharakter gewinnen.

3.1.2 Verbesserung der Qualifikationsfunktion von ghule

Die Kritik ,mangelnde Ausbildungsfahigkeit* kanrchi— wie die Ausfiihrungen (s. Pkt. 1)
gezeigt haben — nicht auf die Schulerleistung bemgne. Eine leistungsheterogene
Zusammensetzung der Schilerschatft ist nicht ohradtlithe Innovationen von
Bildungsplanen und ohne strukturelle Reformen aéwug zu erreichen. Mit Heydorn (1970)
ist auch heute zu fragen, ob schulische Bildungsgs®e noch zeitgemal sind? Auf der Ebene
schulischer Steuerungsprozesse ist die mangelngehArssfahigkeit von Bildungsprozessen
markant. Diese zeigt eine hohe regionale Variamshesondere Hauptschulen in
Ballungsgebieten bieten keinen sicheren UberganigimBeruf (s. Pkt. 1.2.1). Die
Aufblahung des nicht berufsqualifizierenden Ubeggaystems ist ein Indiz hierfir.

Der Schule erwachst die zunehmend komplexer weed@undgabe ,die hachwachsende
Generation auf Beruf und Arbeitswelt so vorzubergidass eine angemessene
gesellschaftliche Partizipation einerseits durchhi®e an Erwerbstatigkeit und andererseits
an individuell wie gesellschatftlich relevanten Gdtsingsbereichen ermaoglicht wird®
(Schlemmer / Rottmann / Jung 2008: 85). Die Fonugnon Ausbildungsfahigkeit und

Berufsorientierung ist als Aufgabe der allgemeiddnden Schule zu konzipieren. Keine



neue aber leider immer noch aktuelle Forderungeit®et 999 gaben KMK und WMK
gemeinsame Empfehlungen zur ,Verbesserung der Mustgjsfahigkeit* heraus.
3.1.3Familie und Ganztagsschule

Eine weitere Zielsetzung der Ganztagsschule iamilfenunterstiitzend” zu wirken und so
»Zur Sicherstellung der soziokulturellen Infrastiwk beizutragen (Aktionsrat 2007: 84).
Welche Mdglichkeit ergibt sich hieraus fur die Fémahg von Ausbildungsfahigkeit? Neben
der Deckung eines ,Betreuungsbedarfs* moderner liamkann die Ganztagsschule
kompensatorisch Anregungspotentiale durch SpieizEit- und Kulturangebote
insbesondere fur die ,Forderung von SozialkompétéBidungskommission NRW 1995:
39) schaffen. Ob damit ,Bildungsarmut” von Kindedmg die Armut in ihren Familien taglich
weiterhin erfahren, begrenzt bzw. kompensiert wirtld jedoch kontrovers diskutiert (vgl.
Mierendorff 2008y Bezieht man sich auf die These von Bernfeld (1928 Schule als
Institution erzieht”, so sind Sozialisationseffekiterch die Lernkultur und auch durch die
Organisationsform selbst zu erwarten; denn die Ggszchule schafft eine neue
Umgebungskultur, die zum Aufbau von personalen Ketemzen beitragen kann. Trotzdem
ist realistisch einzuschétzen, dass der Einfless-dmilie wirksam bleibt. Die
Ganztagsschule kann also die Familie unterstitgsar, den Einfluss der Familie nicht
vollkommen kompensieren. Die Kooperation mit deteil ist folglich unabdingbar (s.u.).
Dies ist auch im Bereich der Berufsorientierungeagglam, da der Elterneinfluss bei der
Berufsfindung als sehr hoch angenommen wird (v@. Beinke 2008). Noch sind hierzu
jedoch viele Fragen ungeklart, die durch das Fansg$projekt ,Férderung von
Ausbildungsfahigkeit und Berufsorientierung* (FABI&ufgegriffen werden (s. Schlemmer /
Rottmann / Jung 2008). Die Verzahnung von formaleah informellen Bildungsbereichen

bezuglich der Férderung von Ausbildungsfahigked beruflicher Orientierung ist zu klaren.

% Die Empfehlungen von KMK und WMK (1999) implizieren
Starkere Abstimmung der Ausbildungsinhalte zwischiégemein bildenden Schulen, beruflichen
Schulen und Ausbildungsbetrieben
- Vergleichsuntersuchungen zum Leistungsstand
- Verbesserung der Ausbildungsféhigkeit leistungssaingrer Absolventen
- Vermittlung wirtschaftlicher Zusammenhénge in atigen bildenden Schulen
- Verstarkung der Kooperation von Schule und Wirtficha
- Berucksichtigung eher praktisch Begabter bei dewiEklung von Berufsbildern und Neuordnung
von bestehenden Berufen.
% Mierendorff (2008) erdffnet die Diskussion alsdoihgs- und sozialpolitische Kontroverse: Sollenerm
Familien direkt unterstitzt werden, um damit ihkéndern eine anregende hausliche Umwelt schaffen zu
kénnen, oder sollen staatliche Finanzmittel in ahstitutionellen Ausbau z.B. von Ganztagsschulesteyzkt
werden, die kompensatorisch arbeiten. Eine Kontssyalie bereits zur Zeit der ersten Bildungsrefosenn
auch beziglich der Forderung nach einer funktion@lennung in Sphéaren der Erziehung und Bildung —
Familie und Schule — aufgetaucht ist (vgl. Schlema@®4: 27).
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3.2 Gestaltung der Lernkultur fur die Férderung von Ausbildungsfahigkeit und
Berufsorientierung

Die Ganztagsschule unterscheidet sich formal vorRégelschule durch die Ressource
»Zeit* und —wenn auch in sehr unterschiedlichensald — durch personale und materielle
Ausstattung. Die Lernkultur einer Ganztagsschudatsiemnach unter besonderen
Erwartungen. Der Einsatz von Zeit und personalenmateriellen Ressourcen fur die
Forderung von Ausbildungsfahigkeit und Berufsoiieming wird anhand von Daten des —
durch das BMBF geftrderten — Projekts ,Forderung &asbildungsfahigkeit und
Berufsfindungsprozessen an Ganztagsschulen* (FABS@G)lemmer / Rottmann / Jung 2007)
besprochen. FABIG erforscht die Schul- und Aushilgisituation und die Entwicklung von
Selbstkonzepten beruflicher Orientierung von Safriten und Schilern an
GanztagsschulehDafiir fokussiert die Studie drei interdisziplindspekte der Entwicklung
beruflicher Orientierung (Schlemmer / Rottmannrgl@0085:

- sozialisatorische und informelle Bildungsprozessdar Familie

- padagogisch-didaktische Unterrichtsprozesse

- berufspadagogische Momente im Ubergang Schule/Beruf

Die zentralen Fragestellungen beziglich der Gasstdgilorganisation sind:

- Kann Ganztagsschule spezifische Konzeptionen, Lledrrarrangements und
Kooperationsformen zur Verfiigung stellen, die Ledebei der Bewéltigung des
Ubergangsprozesses unterstiitzen?

- Besitzt die Ganztagsschule gegentber der Regetseilubesonderes
Ubergangspotentidl.

Die unten dargestellten Daten sind ein Auszug augjdalitativen Eingangserhebung, die als

Prestudie zur Vorinformation Uber die Situatiomén Schulen durchgefuhrt worden ist.

3.2.1 Padagogische Aufmerksamkeit
Eine innovative Lernkultur lenkt den Blick auf demzelnen Schiler. Individuelle Férderung
in einem heterogenen Bildungsraum setzt ,padagbgisaifmerksamkeit (Schlemmer

2008b) voraus, fur die die Lehrer die notige Zeait Yerfigung haben missen. Coleman

* Das Projekt umfasst Haupt-, Werkreal- und Realsthaus Baden-Wiirttemberg. Ganztagsschulen in Baden
Wiirttemberg sind in der Mehrzahl Hauptschulen.t8ain gravierender Unterschied zwischen Haupt- und
Realschulen im Datenmaterial bezuglich der hiegestellten Daten ersichtlich sein, wird gesondaradf
verwiesen.

® Das Forschungsdesign ist in Schlemmer/Rottmang/2008 veréffentlicht.

® Diese Frage darf nicht dahingehend missverstanéedem, dass die oben aufgezeigten gesellschafiliche
o6konomischen Problemfelder durch schulische Foragalleine aufzuheben waren. Doch lassen sich
Handlungsfelder daraus ableiten, die aufgrund dilichen und organisatorischen Mdglichkeiten irsbwlere

in der Ganztagsschule angesiedelt werden kénnen.
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(1987: 38) argumentiert, dass Bildungschancen ann@rhéht werden, wenn eine
Intensivierung der Aufmerksamkeit jedem Kind gedmrigewéahrt wird. Die mit der
Variation von Zeit ermdglichte Offnung von Untetiaund Schule (s. Schiemmer 2008b)
wird in der Erziehungswissenschatft als VoraussefZiinLernprozesse angesehen, die
Selbstwirksamkeit erfahren lassen. Selbstwirksanvkied als Uberzeugung begriffen, tiber
Mittel zu verfligen, ein Ziel angemessen verfolgerk@nnen, auch dann wenn
Schwierigkeiten und Hindernisse auftauchen (Band@g@x). Damit werden Zielsetzungen,
Anspruchsniveaus, die Bereitschaft sich anzustrergje Ausdauer und die Verarbeitung
von Misserfolgen reguliert. Im Bereich der Ausbitgsfahigkeit und Berufsorientierung wird
das Erleben von Selbstwirksamkeit gefordert, umedjene Leistungsfahigkeit in Relation zu
betrieblichen Anforderungen — auch unter schwigriBedingungen — sicher einschatzen zu
kénnen: ,Wichtig ist fur sie, dass ihre Selbstwakskeit eingebunden ist in Beziehungen,
mithin durch Reziprozitat und Koproduktion in Hamagsprozessen bestatigt wird* (Winkler
2008: 81). Dies ist sowohl tiber die didaktischeddigation von Lernprozessen
beispielsweise in Projekten als auch tber die Citicking und Begleitung schulischer und

betrieblicher Praktika mdglich.

3.2.2 Aktivitaten und Programme

In der qualitativen Eingangsbefragung des ProjekfeBIG (2008) wurden Schulleiter/innen
und Lehrer zur padagogischen und didaktischen @sgaon, den Schulprogrammen im
Rahmen der Berufsorientierung und zu Kooperationgricltern und Betrieben befragt. Die
Daten dokumentieren, dass Schulprogramme im BedaciBerufsorientierung
unterschiedlich weit gediehen sind. Noch weisemukésten Schulen kein auf die Férderung
von Berufsorientierung spezifisch konzipiertes Paogm auf, doch sind Ansétze bereits
erkennbar. Die folgende Sammlung ist eine Zusamatensder von Schulleiter/innen und
Lehrer/innen an — als Ganztagsschule deklariertdaupt- und Realschulen genannten

Aktivitaten und Programmen:

Ganztagsschulen sind ,Netzwerkér

Kooperationen werden im Rahmen der Berufsorientigeingegangen mit

" steG (2008) konnte dokumentieren: Immer mehr Schatbeiten mit Kooperationspartnern zusammen, 2005
waren es 71 %, 2007 85 %; von 2005 bis 2007 gatinesSteigerung von 4,5 auf 5,5 Partner pro Sciiite.
Zufriedenheit der Kooperationspartner ist insgesstatiil, auch unter langjahrigen Partnern.
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der Jugendhilfe: Ganztagsschulen, insbesonderenpuaktschulen arbeiten
meistenteils mit Schulsozialarbeitern zusammenadah einen Schwerpunkt in
der Berufsorientierung sehen;

,Bildungslandschaften“: Die Zusammenarbeit gesahieispielsweise Uber die
Organisation von Potential- bzw. Kompetenzassestsn@ndenen Schiler/innen
ihre Starken und Schwachen kennen lernen kdnnen;

Betrieben und Unternehmen der Region: Ein Aufb@iorealer Netzwerke
geschieht Giber Gesprachsrunden, Projekte, Veraunsgeh, kontinuierlich
gelenkte Praktika. Die Vermittlung von Betriebspiiek wird durch bestehende
Netzwerke erleichtert (s.u.);

Bundesagentur fur Arbeit: Diese ZusammenarbeitimilRahmen der
Berufsberatung fur Regel- und Ganztagsschulenhgeialien;

Berufsschulen und somit mit der Sekundarstufe lirdb Schulleiter/innen
angegebene Griinde hierfur sind z.B. eine bislangezringe schulische
Qualifikation, um den mittlerweile stark ausgewtsteProfilen von Berufen
gerecht zu werden. Die KMK und WMK fordern in ihggmeinsamen
Empfehlung (1999) eine starkere Abstimmung der Adshgsinhalte zwischen
allgemein bildenden Schulen, beruflichen Schulesh Amsbildungsbetrieben;
Organisationen und Vereinen, die je nach Ausriapteimenfalls einen Beitrag zur
Berufsorientierung leisten kdnnen, beispielsweisell Informationsbeitrage tber
Arbeitsbereiche und Berufe;

Eltern werden als unmittelbare Helfer bei der Beoukntierung selten genannt,
doch ist die Bandbreite der Kooperation sehr veelt.{;

der Gemeinde, die eine Mittlerfunktion zwischen @ehWirtschaft und

Verbanden einnimmt.

Forderung von Berufsorientierung durch multiprofeselle Kollegiefi

Lehrer/innen arbeiten mit anderen Professionen Barsonengruppen in der Schule

zusammen. Dies sind Schulsozialarbeiter/innen,nlllggfer/innen, Padagogische

Assistent/innen als Koordinatoren der Berufsor@miig, Seniorpartner/innen bzw.

Seniorpat/innen, Vereine, Betriebe, etc. Die Zusemarbeit geschieht auf institutioneller

und schulischer Ebene sowie auf Klassenebene adbrface to face. Seniorpartner/innen

8 Die Zusammenarbeit zwischen den Lehrkraften und weiteren p&dagogisch tétigen Personal hat sidefifPrimar- und
Sekundarstufe bei erzieherischen Aufgaben undtiidhen Absprachen im Zeitraum von 2005 bis 20Q@nsiviert (StEG
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und Joblotsen agieren beispielsweise als gesicAedprechpartner mit der Aufgabe fur
Informations- und Materialbeschaffung, Praktikunssiteffung und —begleitung, bei der
Eréffnung von Kontakten zu Betrieben, bei der Eumidpvon Bewerbungssituationen (von
der Kleidung bis zum Gesprach).

Die Konzeption, in Schulen mit multiprofessionelleB@ams zusammen zu arbeiten, hat eine
lange Tradition in skandinavischen Landern. Findlprektiziert Multiprofessionalitat auch

in unterschiedlichen Lehrerkompetenzbereichen pimveise werden Lehrer/innen fur den
Diagnostikbereich spezifisch ausgebildet und agineindividuell mit Schiler/innen, die

aufgrund sinkender Leistung auffallen.

Systematisches Ubergangscoaching
Die — teilweise realisierte — Konzeption eines ipuiifessionellen Ubergangscoaching einer
Brennpunktschule in Stuttgart wird exemplarischgediihrt. Folgende Professionsgruppen
arbeiten im Bereich der Berufsorientierung zusammen
a) Ein beauftragte Lehrer fur Berufsorientierunigestet alleine oder mit Kolleg/innen
Module aus zu folgenden Themenbereichen:

- Wunschberufe und deren Voraussetzung

- Bewerberprofil (Starken/Schwachen)

- Erstellen von Bewerbungsmappen

- Benimmregeln bei Bewerbung

- Reflexion des Sozialverhaltens

- Durchfuhrung von Einstellungstests.
b) Die Schule hat fiinfzehn Seniorpartner/innenjmtigviduell mit den Schuilerinnen und
Schilern arbeiten. Sie sind zustandig fur

- Organisation der Berufsberatung

Erstellen von Bewerbungsunterlagen

- Kontakte zu Meistern und Personalchefs

- Kontakte mit den Eltern

- und sie arbeiten eng mit der Lehrerschaft zusamme

c¢) Ein Koordinator fur Berufsorientierung (padagmifier Assistent): Er

- koordiniert die Zusammenarbeit aller Professigraéso von Lehrer/innen,
Seniorpartner/innen, Betrieben

- sammelt in einer Datenbank angebotene Praktiklitzsp
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- und vermittelt die Gber diese Datenbank gespeiehdraktikumsplatze an die
Schilerinnen und Schiiler.

Die Begriindung fiir dieses multiprofessionelle Unaggmanagement liegt in dem hohen

Betreuungsaufwand der Schiiler und in der schwierigfgergangssituation fiir diese

besondere Schulerpopulation einer Brennpunktschigejurch hohe Risikofaktoren

gekennzeichnet ist: hoher Migrantenanteil, bilddeige Familienherkunft, hohe

Arbeitslosenquote der Eltern und Hartz-1V-Empfandg@her Anteil an allein erziehenden

Eltern.

Forderunterricht zur Berufsorientierung fir schwac8chuler/innen

Forderunterricht ist zwar eine der HauptaktivitééenGanztagsschulen, doch gibt es bislang
zur Forderung von Ausbildungsfahigkeit und Berufsatierung in diesem Rahmen wenig —
im Projekt FABIG genannte — Ideen. Winschenswertlsss Forderunterricht — aufgrund der
Variationsmdglichkeiten in der Zeit — flexibel galéet und angepasst wird an
Unterrichtspflichtzeiten, Projektzeiten, Praktikuregen und Freizeit. Die Angebote zur
Forderung von Ausbildungsfahigkeit konnen sich iashRen der Berufsorientierung richten
auf Themenbereiche wie Lesen im Betrieb, RechneBetrieb. Dies setzt von Seiten der
Lehrerschaft jedoch voraus, Kenntnisse Uber Anforagen in Lesen oder Rechnen im
Betrieb zu haben. Die wissenschaftlichen Quellenzui sind gering, doch gibt es bereits
Ansétze hierzu (z.B.: Knapp u.a. 2008). In den Erdterricht kann eine individuelle Vor-/

Nachbereitung und Begleitung von Betriebspraktikgebunden werden (s.u.).

Kooperation mit Betrieben

Der Kontakt zu Betrieben ist zwar haufig (s.o0.3lgeh meist noch sehr einseitig. Kooperation
mit Betrieben kann vielfach genutzt werden: alszMetrk zur Vermittlung von
Praktikumsplatzen und Ausbildungsplatzen, als Wnikzung bei der Diagnose der
betrieblichen Eignung eines Schiilers, als Partaeddr Organisation eines berufsorientierten
Schulprogrammes, als Informationsquelle tGber beidklgewinschte berufliche
Personlichkeitsprofile etc. Selbst die Organisatginfacher Arbeit®, die durchaus in
Deutschland nicht verschwunden ist, verlangt Kompztn, die in einer allgemein bildenden
Schule geférdert werden kdnnen, hierliber missenSadieile und Betriebe sich erst Uber
gemeinsame Gesprache Klarheit verschaffen. Solomepiétenzen sind z.B.: sich einen
Uberblick tiber die Arbeit verschaffen kénnen, reiffles Verhalten praktizieren konnen, tiber

Planungsfahigkeit und situationsgerechtes Auftrgtfiigen konnen (vgl. Hensel/Stolle
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2008: 284). Die Beobachtung und gemeinsame Refiesatcher Kompetenzen in der Schule
ermoglicht auch die Erfahrung von Selbstwirksamlsaitvie das Erkennen von eigenen
Starken und Schwachen.

Die Orientierung an regionalen Arbeitsbereichen vatustrie bis Kleinbetrieben fir die
Organisation von Betriebspraktika kann Uber denbAusden Netzwerken mit der Wirtschaft
gesichert werden. Auch der Einbezug der Landwiggaht sinnvoll; dieses Arbeitsfeld wird
selbst in landlichen Regionen selten als Praktilplats gewéhlt, obwohl es vielféaltige
innovative Berufsfelder aufweist.

Die ,Mehrzeit* an Ganztagsschulen kann ein flexshfeitmanagement zwischen Schul- und
Praktikumszeiten erméglichen: Durchgefihrt werdénrien Blockpraktika, Tagespraktika,
nachmittagliche Praktika oder auch individuell et Schulerin, dem Schuiler abgestimmte
Praktika. Eine intensive Aufarbeitung durch Vorliereg, Praktikumsbegleitung und
Nachbereitung Utber Berichte, Referate, Portfolioserhoht die Berufsorientierung. Neben
der Varianz in der Zeitgestaltung ist es sinnvalltiple Praktika in verschiedenen
Berufsfeldern zu organisieren: Jeder Schuler s6ljlahst in verschiedene Berufsfelder
(soziale, handwerkliche, technische, kaufmannistbg Einblick erhalten, um seine
Interessen und Kompetenzen weit gefachert Gbenmpdifekonnen. Leitziel soll sein: Die

allgemeine Bildung verengt nicht den Blick auf deche Felder, sondern erweitert ihn.

Kooperation mit Eltern

Erste Ergebnisse von FABIG zur Kooperation von $lad Elternhaus deuten an, dass die
Ganztagsschule nicht per se ein positives Koopersatiilieu schafft. Die
familienunterstiitzende Funktion der Ganztagssciwilel oft — aber nicht durchwegs! —
durch einen Teil der Lehrer/innen als Kompensatafgabe familiarer Defizite
wahrgenommen und — aus Lehrersicht — von den Edisr&ntlastung empfunden: Eltern
nutzen angeblich die (hypothetisch) gewonnene Zieih, — soweit mdglich — beruflich zu
engagieren, das Engagement fur die Schule kommne2 dalikurz. Die Kooperation mit den
Eltern, die als Urheber kulturellen und sozialempitas nach Bourdieu zu betrachten sind, ist
dort am schwierigsten, wo Eltern selbst mit 6korsmhen Krisen kampfen und
beispielsweise Hartz IV beziehen. Umgekehrt wird $@iten der Schule, den Sorgen der

Eltern nur in Teilen Verstandnis gegentber gebracht

o Kinder von vollzeit-erwerbstatigen Muttern nehmen lzéufigsten regelmafiig am Ganztagsbetrieb tetlGS2008).
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Ein anderer Teil der befragten Lehrer/innen isttkimer Meinung und gibt an, dass die
Kooperation zwischen Schule und Eltern nach Einfiigrder Ganztagsschule als entspannter
erfahren wird. Angefihrt wird beispielsweise, dd&sEltern von der Last der
Hausaufgabenbetreuung befreit seien. In Schulatemen die Kooperation mit den Eltern als
positiv erfahren wird, ist die Elternbeteiligungbesondere bei Veranstaltungen zur
Berufsberatung sehr hoch, arbeiten Eltern in dauedir die Beratung der Kinder mit und
Ubernehmen auch Aufgaben im GanztagesbereichKadhe, Nachmittags-AGs.

In den Schulen sinnvolle Ideen zur Verbesserunddeperation zwischen Eltern und
Schule finden, wobei haufig als erstes Etappendielédentifikation mit der Schule, die
Akzeptanz des schulischen Vorgehens und das WeeNerantwortlichkeit fur schulische
Prozesse formuliert werden. Eine Moglichkeit sielain im konkreten Einbezug z.B. durch
das Besprechen von Kompetenzanalysen und Erfahmungeden Praktika, Beratung in
Erziehungsfragen (durch professionelle Unterstigzudonitoring tber die Entwicklung der
Kinder (Interessen, Begabung), Verkirzung von imimtionswegen, Informationsabende
Uber die beruflichen Moglichkeiten der Schiiler, ggreame Info-Abende mit der
Bundesagentur fur Arbeit etc. In einer Schule efigder Schulleiter die Initiative und ladt
Eltern, die auf Informationsabende nicht kommemsgich ein. Hilfreich erscheint eine
Kooperation zwischen den Eltern selbst als ,Netkveksr Familien®. Festgestellt wird auch,
dass die Kooperation mit den Eltern durch Schuddadieiter/innen vereinfacht wird.
Uberraschenderweise werden wenige Probleme mitavitgneltern genannt. Sprachprobleme
finden selten Erwahnung; doch wird von Bildungspaogmen, die erfolgreich in
verschiedenen Sprachen angeboten werden, beribleteElternbeirat wird kaum in
Problemen der Berufsorientierung als Unterstitrgaknt.

Der Einbezug der Eltern bei der Férderung von Beniéntierung geschieht u.a. tiber die
Organisation von Praktika in deren Betrieben. Bobule organisiert beispielsweise, dass
Kinder einen Tag lang ihre Eltern im Beruf begleitkirfen. Dies bindet zum einen die Eltern
direkt in den Prozess der Berufsorientierung ikieder ein. Zum anderen erfahren die
Kinder an diesem Tag héufig erst genauer, waskhegn beruflich machen. Die Motivation
der Kinder ist hoch; sie strengen sich an, ,damiemen anderen Beruf ergreifen kdnnen als
ihre Eltern* (FABIG).

Fazit ist: bislang fehlen gute Beratungskonzeptesdwohl die Lehrerinnen und Lehrer
befahigen, mit Eltern aus allen Bildungsschichtéagauat umzugehen, als auch gemeinsame
Strategien fur die Unterstiitzung der Schiiler rspder im Ubergang zum Beruf zu

entwickeln.
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4. Fazit
Der Ubergang Schule/Beruf ist eine — aufgrund dgswftlicher Wandlungsprozesse und
bestehender Beharrungskrafte von Schule — schwarersternde Schwelle. Die
Ganztagsschule steht im Mittelpunkt des Fokus dbulentwicklung, wenn es um
Chancengleichheit und die Zielsetzung ,Foérderung Aasbildungsfahigkeit und
Berufsorientierung® geht. Sie setzt voraus, dass
- eine zeitgemalie Basis fur die berufliche Bildungcdulie Schule bereitgestellt
wird. Zur Verbesserung der QualifikationsfunktioonvSchule ist im Bereich der
Forderung von Ausbildungsfahigkeit aus bildungstagschem Verstandnis in der
Allgemeinbildung ein weit gefachertes Angebot beraistellen.
- die Ganztagsschule eine Attraktion flir heterogestdgi@rschaften gewinnt, um
ein Anreizmilieu fur Leistungsverbesserung zu siemaf
- drittens die Forderung von Chancengleichheit ra¢hitKompensation von
familalen Defiziten begriffen wird, sondern als glibche Férderung von
Schiler/innen, die durch Kooperation mit Elternigesrt werden kann — mag es
zum gegebenen Zeitpunkt auch schwierig erschedenElternbeirat sollte in
dem Bereich der Berufsorientierung aktiv werden.
Die Ganztagsschule ist im Aufbau begriffen, die dtln diesen Schulen ist hart und
manchmal zermirbend, wie die Daten von FABIG aukbrenen lassen. Vieles ist noch
nicht ausgereift und verbesserungsfahig. Trotzdesen sich schon vielfaltige
Aktivitdten und Programmanséatze zur Férderung vasbidungsfahigkeit und
Berufsorientierung finden: Die Ganztagsschule \girtiber mehr Zeit und kann ihre
Angebote zur Forderung von Ausbildungsfahigkeit Bedufsorientierung variabel
gestalten. Ihr ,Potenzial” liegt in der Erh6hung gédagogischen Aufmerksamkeit fir
jeden einzelnen Schiler. Ihre Ausstattung mit mprdfessionellen Kollegien von
Lehrer/innen, Schulsozialarbeiter/innen, Pat/ine&n erlaubt an den Interessen und
Kompetenzen des Schiilers anzusetzen und tberssénstisches Ubergangscoaching
individuelle Berufsfindungsplane zu entwickeln. ®ist insbesondere bei Schilerinnen
und Schilern dringlich erforderlich, deren Zugamgswen zum Ausbildungsmarkt
erschwert sind. Der regionale Standort der Schoteder Rekurs auf die dort anséssigen
Betriebe und Unternehmen ist hilfreich bei der Aabiffir Berufspraktika angesichts der
Vielfalt der Berufe und bietet zugleich eine Mogkeit des Austausches lber geforderte

Kompetenzen von Schiler/innen vor Ort.
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