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Ganztagspidagogik kennenlernen, Erfahrung
nutzen und innovative Konzepte entwickeln.

Die Entwicklung ganztigig angelegter Schulkonzeptionen
hat Konjunktur — aus verschiedenen Griinden. Unterschied-
lich sind ebenfalls die Vorgaben in den Bundeslindern, un-
ter welchen Bedingungen Ganztagsschulen eingerichtet
und in welcher Art sie ausgestattet werden koénnen. Und
was man gemeinhin unter Ganztagsschule versteht, welche
Struktur- und Qualitdtsmerkmale sie haben sollte, was man
fur unverzichtbar, praktikabel und wiinschenswert hilt, un-
terscheidet sich erst recht voneinander.

Innovation, Weiterentwicklung und Perspektive

Wichtig ist es:

... Diskussionen um Fortfithrung und qualitative Verbesse-
rung von Ganztagsschulen zu beleben und bisherige Probleme
ebenso ungeschdnt zu behandeln, wie auf etwaige Fehlent-
wicklungen hinzuweisen;

... neue Ansitze, Ideen und Methoden einzubringen und mit
den Erfahrungen bewihrter Modelle in Bezichung zu setzen,
um daraus Empfehlungen fiir die weitere padagogische Arbeit
zu entwickeln.

Werden Sie selbst oder Thre Schule / Thre Institution
Mitglied im Ganztagsschulverband! Und wenn Sie es

schon sind: Erzihlen Sie von uns ...
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KARIN PRIEN

Prasidentin der Kultus-
ministerkonferenz und
Ministerin fiir Bildung,
Wissenschaft und Kultur des
Landes Schleswig-Holstein

Die Ganztagsschule Frau Ministerin,
dieses Jahr ist sehr geprigt von dem
Kirieg in der Ukraine. Auch die Schulen
spiren dies als gro3e Herausforderung
— wihrend die andere, die Corona-
Krise, noch gar nicht tiberwunden ist.

Karin Prien Natiirlich ist das Schulsy-
stem unter Stress, weil die Lehrkrifte,
Eltern, Schilerinnen und Schiler,
Schulleitungen massive Belastungen
stemmen mussten und weiterhin
werden miussen. Viele waren erkrankt
oder von Quarantine betroffen. Hinzu
kommt jetzt die Situation, dass wir sehr
viele Kinder und Jugendliche, die vor
dem Kirieg aus der Ukraine geflichtet
sind, an unseren Schulen aufnehmen.
Dafiir brauchen wir neue Personal- und

Raumkapazititen Dies betrifft auch den
Ganztag, der eine grofie Chance bietet,
mit den Kindern und Jugendlichen auch
jenseits der eigentlichen Wissensver-
mittlung zu arbeiten. Das hat nattrlich
gerade fir Kinder und Jugendliche, die
unter solchen Umstinden ins deutsche
Schulsystem kommen, eine grof3e Be-
deutung. Der Ganztag ist eine grof3e
Chance fur kulturelle Bildung, Sport
etc. und kann das auch im Kontext der
ukrainischen Kultur, also Musik, Tanz,
Theater sein.

Die Ganztagsschule Gelingt hierbei eine
Abstimmung tber Bundeslindergren-
zen hinweg?

Karin Prien Ja, anders als 2015 und
sicherlich unter Bertcksichtigung der
Erfahrung der Corona-Pandemie haben
wir sofort auf der KMK in Liibeck An-
fang Mirz eine Task-Force eingerichtet,
die die Aufgabe hat, all diese tibergeord-
neten Themen zu kliren, damit nicht
jedes Bundesland sich selber auf den
Weg machen muss. Das ist, glaube ich,
ein wirklicher, auch ein Fortschritt im
Vergleich zu 2015.

Die Ganztagsschule Welche Fragen
liegen hierbei auf dem Tisch?

Karin Prien Wie gehen wir mit den
ukrainischen Lehrkriften kurzfristig
um und wie gestaltet sich mittelfristig
der Anerkennungsprozess, das sind
zwei Dinge. Dann die Frage, was ist
mit moglichen Online-Schulangeboten
fir ukrainische Schiiler, die wir mogli-



cherweise erginzend anbieten kénnen
zu der Vermittlung von Deutsch als
Zweitsprache als Basis fur die Integra-
tion in die Regelklassen. Was ist mit
ukrainischen Lehrmaterialien, was ist
mit ukrainischen Schulabschliissen —
zum Beispiel dem Hochschulzugang —,
Zeugnissen, die die Menschen vielleicht
nicht haben mitbringen kénnen. Da gibt
es viele Fragen im Schul- und im Wis-
senschaftsbereich, die wir gemeinsam
l6sen wollen und missen.

Die Ganztagsschule Dieses wichtige,
aktuelle Thema steht zurecht am Beginn
unseres Gesprachs. Urspriinglich jedoch
wollte ich einen persoénlichen Einstieg
wihlen, dies hole ich jetzt nach: Wel-
chen Bezug haben Sie als Karin Prien
zum Thema Ganztag?

Karin Prien Ich bin hollindischer Ab-
stammung und mit 16 mal einige Wo-
chen bei Freunden meiner Eltern in die
Schule gegangen. Das war ein Gymna-
sium im niederlindischen Haatlem und
damals schon selbstverstindlich eine ge-
bundene Ganztagsschule. Ich habe das
als sehr positiv wahrgenommen. Der
Schulbetrieb war in Holland sehr lange
sehr viel anders als in Deutschland. Als
junge Mutter habe ich in Hamburg die
schmerzliche Erfahrung gemacht, dass
es kein verntnftiges Ganztagsschulan-
gebot in erreichbarer Nihe gab. Es war
damals noch so, dass es Ganztagsschu-
len nur in sozialen Brennpunkten gab.
Das Thema ,Vereinbarkeit von Familie
und Beruf® — ich war auch als Mutter
immer berufstitig — hat einfach noch

KARIN PRIEN

keine Rolle gespielt. Das hat sich — ich
habe drei Kinder im Laufe der Zeit
bekommen — mit jedem Kind ein Stiick
weit verindert. Eine durchaus eine
positive Entwicklung,

Die Ganztagsschule Wie sind Sie be-
ruflich, als Politikerin, mit dem Thema
das erste Mal niher in Bertthrung
gekommen?

Karin Prien Ich bin vor meiner Tatigkeit
als Ministerin in Schleswig-Holstein
Abgeordnete in Hamburg in der Biir-
gerschaft gewesen und war dort auch
fir Bildung zustindig, Es ging um die
Frage, wie der Ganztag umgesetzt
werden soll. Damals gab es eine Biir-
gerinitiative, die sich fir mehr Qualitit
im Ganztag eingesetzt hat. Das war
sozusagen meine erste berufliche Be-
fassung mit dem Thema.

Die Ganztagsschule Man kann durchaus
sagen, dass die Kultusministerkonferenz
dem Ausbau von Ganztagsschulen ei-
nen Schub gegeben hat — 2004 gab es
diesbeztglich einen richtungsweisenden
Beschluss der KMK. Wenn Sie diese
Zeit knapp zwei Jahrzehnte seitdem
nun, als amtierende Prisidentin der
Kultusministerkonferenz, resiimieren
... wie sieht Thre Bilanz aus?

Karin Prien Ich glaube, man darf nicht
vernachldssigen, dass sich die KMK
zwar 2004 auch infolge des Pisa-
Schocks positioniert hat, aber dass die
Tradition in Deutschland eher eine
andere war. In Deutschland gab und
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gibt es schr viele Menschen, die den
Ganztag eher skeptisch sehen.
Inzwischen ist durch die Entwick-
lung bei der Gleichstellung von Min-
nern und Frauen sicherlich die Haltung
positiver geworden. Nicht zuletzt ha-
ben wir im Rahmen der grofien Koa-
lition den Rechtsanspruch auf den
Ganztag umsetzen kénnen. Aber es
gibt eine Reserviertheit, die sicherlich
in grolen Stidten anders ist als im
lindlichen Raum. ,,Naja, meine Kinder
sollen in der Schule nur gebildet und

,,Die Selbstverstdndlich-
keit, mit der in anderen
europdischen Ldndern
der Ganztag auch schon
in der friihkindlichen
Bildung umgesetzt wird,
die gibt es in Deutsch-
land nicht.“

erzogen werden. Alles dariiber hinaus
ist ein Raum, in dem der Staat nichts
zu suchen hat und der der Familie
vorbehalten ist®, heil3t es. Das ist eine
Haltung, die viele Menschen in
Deutschland haben. Die Selbstver-
stindlichkeit, mit der in anderen euro-
péischen Lindern der Ganztag in der
frihkindlichen Bildung umgesetzt
wird, die gibt es in Deutschland nicht.
Deshalb ist der Rechtsanspruch auf
den Ganztag ein grofler Fortschritt,
der aber jetzt inhaltlich ausgestaltet
werden muss.

Die Ganztagsschule Sie haben die Be-
deutung von Ganztagsschulen, auch
in Verbindung mit Ihren persénlichen
Erfahrungen, auf die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf bezogen. Aber
es gibt ja daneben eine pidagogische
Motivation ...

Karin Prien Fir mich steht vollig au3er
Frage, dass der Ganztag einen wesent-
lichen Schlissel zu mehr Bildungs-
gerechtigkeit darstellt. Der Ganztag
eroffnet riesige Chancen, um Kindern
unabhingig von ihrer Herkunft einen
besseren Bildungserfolg zu ermdgli-
chen. Einfach, weil mehr Zeit und mehr
Raum da ist — fiir Lernangebote und
fiir das Wiederholen und Vertiefen, aber
auch fur kulturelle Bildung, fiir Sport
und fiir die Dinge, die zur Personlich-
keitsentwicklung beitragen.

Die Ganztagsschule Es wird in Deutsch-
land eine Vielfalt an Formen ganztags-
schulischer Angebote praktiziert ...
favorisieren Sie eine?

Karin Prien Ich glaube, dass alle Formen
ihre Berechtigung haben und man sehr
sensibel damit umgehen muss. Ich habe
eine grof3e Sympathie fir teilgebundene
und gebundene Ganztagsschulen, glaube
aber trotzdem, dass es falsch wire, diese
sozusagen als Pflicht-Modell bis in den
letzten Winkel des Landes zu tragen. Da-
fiir fehlt uns in Deutschland die Tradition.

Die Ganztagsschule Gebundene Ganz-
tagsformen finden Sie sympathisch:
Warum?



Karin Prien Weil die Méglichkeit
der Verzahnung von Vormittag und
Nachmittag und der Rhythmisierung
natiirlich in ganz anderer Art und Weise
méglich ist.

Die Ganztagsschule Frau Ministerin, Sie
haben das Thema Rechtsanspruch schon
angesprochen. Der war lange angekiin-
digt, und nun ist seine Einfithrung suk-
zessive ab 2026 beschlossen. Dies wird
bedeuten, dass es einen noch gréfleren
Ausbau gibt, immer mehr Ganztags-
plitze werden geschaffen, das ist gut.
Was wir als Ganztagsschulverband aber
besorgt fragen: Koénnte das nicht dazu
fithren, dass man sagt: Hauptsache wir
haben Plitze, mit welchem Qualitdtsan-
spruch das ist zweitrangig ...

Karin Prien Ich wiirde umgekehrt cher
sagen, dass es eine grofle Chance ist,
dass wir jetzt die Jahre bis 2026 dazu

,Es ist allen klar, dass es
um Bildung und nicht
nur um Betreuung geht.”

nutzen kénnen, genau diese Qualitits-
diskussion zu fliihren. Mein Eindruck
ist auch — das kann ich fiir Schleswig-
Holstein sagen —, dass aktuell diese
Debatte im politischen Raum und weit
dartiber hinaus gefithrt wird. Es ist allen
klar, dass es um Bildung und nicht nur
um Betreuung geht.

Die Ganztagsschule Wir beobachten,
dass jetzt jedes Bundesland anfingt

KARIN PRIEN

und sich tberlegt, wie der Rechtsan-
spruch umgesetzt werden kann. Wird
es hiertiber ernsthafte Abstimmungen
oder gar Vereinbarungen im Rahmen
der KMK geben?

Karin Prien Das ist schon Thema. Wir
sind entschlossen, uns auf einen ge-
meinsamen Orientierungsrahmen zu
verstindigen. Es ist wichtig, Mindest-
standards im Blick zu haben. Dennoch:
Wir sind im Bildungsféderalismus, und
die Vorstellung, wir wirden das jetzt
iberall gleich machen, das ist nicht
realistisch.

Die Ganztagsschule Sollte der Bund im
Bildungsbereich mehr zentral regeln
konnen?

Karin Prien Ehrlich gesagt fehlt mir
die Fantasie, warum Bildungspolitik in
Deutschland besser sein sollte, wenn der
Bund das regelt. Da fehlt Kompetenz
nicht nur im verfassungsrechtlichen
Sinne, sondern auch im Sinne von:
Wer soll das denn machen im Bund?
Was wir sicherlich brauchen ist erstens
eine stirker wissenschaftsgeleitete
Bildungspolitik in den Bundeslindern.
Da haben wir grof3e Schritte gemacht.
Zweitens mussen wir mehr koopetieren:
Bildungsféderalismus ist dann gut und
sinnvoll, wenn es einen Wettbewerb um
die besten Rezepte gibt und diese dann
auch umgesetzt werden.

Die Ganztagsschule Die Umsetzung des
Rechtsanspruchs, aber nicht nur — wir
dirfen die weiterfuhrenden Schulen
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nicht aus dem Blick vetlieren — der
Ausbau des Ganztags insgesamt braucht
mehr qualifiziertes Personal. Woher soll
das kommen?

Karin Prien Wir befinden uns in einer
demographischen Situation, in der
immer weniger junge Menschen fur
alle Berufe zur Verfiigung stehen. Das
ist tatsdchlich eine der ganz groflen
Herausforderungen. Die ist fast so
grof3 wie der Klimawandel fur unsere
Gesellschaft, und wir haben als KMK
darauf natirlich reagiert. Wir haben
2020 die Rahmenbedingungen fir die
zusitzliche Gewinnung von Fachkriften
im Kita-Bereich deutlich verindert und
den Kreis derer, die dort in Betracht
kommen, ge6ffnet. Wir haben die For-
men der Ausbildung attraktiver gestaltet,
Stichwort ,Praxisintegrierte Ausbildung.

Aber sicherlich wird es auch weiter
um die Attraktivitit der Arbeitsbedin-
gungen gehen: Viele Erzieherinnen und
Erzieher bleiben nicht in dem Beruf.
Es geht nicht nur darum, mehr Men-
schen auszubilden, sondern es geht
darum, die Menschen auch zu halten.
Das ist meiner Meinung nach minde-
stens genauso wichtig und muss genau-
so das Ziel sein. Wir werden auch zu-
satzliche Lehrkrifte brauchen fiir den
Ganztag., Auch da gilt, dass wir man-
chen alten Zopf abschneiden miissen,
um mehr Menschen auch im spiteren
Berufsalter zu gewinnen, zum Beispiel
durch den Quer- und Seiteneinstieg,
Quer- und Seiteneinstieg ist keine Lo-
sung ,zweiter Klasse®. Wir missen das
Thema Multiprofessionalitit ernst

nehmen und lernen, mit verschiedenen
Professionen in Schule und gerade im
Kontext Ganztag zu arbeiten. Da wird

L,Wir miissen das Thema
Multiprofessionalitdt
wirklich ernst nehmen
und lernen, mit ver-
schiedenen Professionen
in Schule und gerade im
Kontext Ganztag zu
arbeiten.

sehr viel Flexibilisierung notwendig
sein. In den Schulen wird es um neue
Unterrichtsmodelle gehen und darum,
die Chancen der Digitalisierung besser
Zu nutzen.

Das Gesprich wurde am 24. Mirz 2022
von unserem Redaktionsmitglied Dr.
Volker Titel gefiihrt.

Karin Prien ist seit 2017 Ministerin
fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur
des Landes Schleswig-Holstein und
2022 zugleich Prasidentin der
Kultusministerkonferenz. Frau Prien
ist studierte Rechts- und Politikwis-
senschaftlerin und seit 2022
stellvertretende Bundesvorsitzenden
der CDU.

Kontakt: pressestelle@bimi.landsh.de

www.schleswig-holstein.de/mbwfk
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